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-ÉÄÓÏÍÍÁÒПÉÒÁÎÄÅ ÖÉÄ 6ÁÎÄÒÁÈÅÍÍÅÔ 

{ƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ōƧǳŘŜǊ ŬǊŀǊ Ǿƛ ƳƛŘǎƻƳƳŀǊ ǾƛŘ ǾŀƴŘǊŀƘŜƳƳŜǘ ммΦлл-мпΦллΦ 

{ǇŜƭƳŀƴ ǳƴŘŜǊƘňƭƭŜǊ ƻŎƘ Řŀƴǎ Ǌǳƴǘ ǎǘňƴƎŜƴΦ CƛƪŀŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΣ ƭƻǧŜǊƛŜǊΣ Ŭǎƪπ

ŘŀƳƳΣ ŎƘƻƪƭŀŘƘƧǳƭŜǘ ǎƴǳǊǊŀǊ ƻŎƘ ŀƭƭǘ ŀƴƴŀǘ ǊƻƭƛƎǘ ǎƻƳ ƘǀǊ ǝƭƭΦ CǀǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŀƴƎŜǘ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ŦƻǘōƻƭƭŜƴǎ ƅƛŎƪƻǊ ƻŎƘ ǇƻƧƪŀǊ лт-лсΦ ±ŀǊƳǘ ǾŅƭƪƻƳƴŀΗ  

"ÉÌÂÉÎÇÏ 
±ƛ ǎǇŜƭŀǊ ōƛƭōƛƴƎƻ Ǉň bƻǊŘŀƘƭǎǾŀƭƭŜƴ ƻƴǎŘŀƎŀǊ ŦǊňƴ нт Ƨǳƴƛ-мр ŀǳƎǳǎǝΦ {ǇŜƭπ

ǎǘŀǊǘ ƪƭΦмуΦпрΦ .ǊƛŎƪǇǊƛǎŜǘ ŅǊ плƪǊκмл ǎǇŜƭ ǎŀƳǘ нлƪǊ κōǊƛŎƪŀ ŦǀǊ ŦǀǊōƛƴƎƻΣ 

ŦǊŜŜǇƭŀȅ ƻŎƘ ƭƛƭƭǊǀǾŀǊƴΦ 9ƴŘŀǎǘ ƪƻƴǘŀƴǘ ōŜǘŀƭƴƛƴƎΦ ±ƻǊŜ ƪǳƭ ŀǧ ǎŜ ƅŜǊ IǀǊƴŜπ

ŦƻǊǎōƻǊ ǎƻƳ ǎǇŜƭŀǊ ƻŎƘ ǎǘǀŘƧŜǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ tŜƴƎŀǊƴŀ ƎňǊ ǝƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 

ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 

 

!-ÌÁÇÓ ÍÁÔÃÈ ÐÁȏ .ÏÒÄÁÈÌÓÖÁÌÌÅÎ 
±ňǊǎŅǎƻƴƎŜƴǎ ǎƛǎǘŀ ƘŜƳƳŀƳŀǘŎƘ ǎǇŜƭŀǎ aňƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ нр Wǳƴƛ Ƴƻǘ {ŀƴŘπ

ňƪŜǊƴƪŀƳǊŀǘŜǊƴŀǎ LCΣ мфΦлл ǎň ƭŅƳƴŀ ±a-ǎƻũŀƴ ƻŎƘ ǎƭǳǘ ǳǇǇ Ǉň bƻǊπ

ŘŀƘƭǎǾŀƭƭŜƴ ƻŎƘ ǎŜ Ŧƻǘōƻƭƭ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎƪŀ ǎŜǎΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ Ǉň ǇƭŀǘǎΦ Dƻǧ ƘŜƳōŀƪǘ 

ƻŎƘ ƪŀũŜ Ŭƴƴǎ ǝƭƭ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΦ IǀǎǘǎŅǎƻƴƎŜƴ ƛƴƭŜŘǎ ŘŜƴ нт Wǳƭƛ ƳŜŘ ƳŀǘŎƘ 

Ƴƻǘ C/ aŀǊȅǎ IƻƳŜ мфΦллΦ 

ςπρψ-πφ-ςπ ÎÒ ρ 

{ǇŜƭǝŘŜǊ ŦǀǊ .ƛƭōƛƴƎƻƴΥ 

нт Wǳƴƛ 
пΣ ммΣ муΣ нр Wǳƭƛ 
мΣ уΣ мр !ǳƎǳǎǝ 
 
bƻǊŘŀƘƭǎǾŀƭƭŜƴǎ 
DǊǳǎǇƭŀƴ 
 
Yŀǎǎŀƴ ǀǇǇƴŀǊ мтΦол 
{ǇŜƭǎǘŀǊǘ муΦпр 
 
9ƴŘŀǎǘ ƪƻƴǘŀƴǘŜǊΗ 

bȅƘŜǘǎōǊŜǾ  



9ƊŜǊƭȅǎƴƛƴƎΗ 

 

ILC ŜƊŜǊƭȅǎŜǊ ōƛƭŘŜǊ ŦǊňƴ  

ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴΦ IŀǊ Řǳ  

ōƛƭŘŜǊ ǎƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ŘŜƭŀ ƳŜŘ 

ŘƛƎ ŀǾΚ 

aŜƧƭŀ ǝƭƭ 

ƘƻǊƴŜŦƻǊǎΦƛŦϪǘŜƭƛŀΦŎƻƳ 

{ň ǘǳǎŜƴ ǘŀŎƪ ƛƎŜƴ ōŅǎǘŀ ƴƛΣ ƪƭŀǇǇŀ ŜǊ ǎƧŅƭǾ Ǉň ŀȄŜƭƴΣ ƴƛ ŅǊ ŀƭƭŀ ǎǘƧŅǊƴƻǊ ƛ IǀǊƴŜŦƻǊǎ 
LŘǊƻǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎ  

&ÏÔÂÏÌÌ 

±ƛƭƪŜƴ ǘƻǘŀƭ ƭȅŎƪŀ ƧŀƎ ƪŅƴƴŜǊ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƻǘǊƻƭƛƎǘ ǊƻƭƛƎ ŘŀƎ 

ƳŜŘ ǎň Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪǘ ƳňƴƎŀ ŘǊƛǾƴŀ ƻŎƘ ƘŅǊƭƛƎŀ ƭŜŘŀǊŜκ

ǘǊŅƴŀǊŜ ǎƻƳ ǎňƎ ǝƭƭ ŀǧ CƻǘōƻƭƭŜƴǎŘŀƎ ǾŀǊǘ Ŝƴ ŘŀƎ ŦǀǊ 

ōŀǊƴŜƴ ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳŀǊƴŀ ŀǧ Ƴƛƴƴŀǎ 

 

5Ŝǘ ǎňƭŘŜǎ ƘŀƳōǳǊƎŀǊŜ L ƳŀǎǎƻǊΣ ƻŎƘ !-ƭŀƎǎƳňƭǾŀƪǘŜƴ 

ŬŎƪ ƛ ǾŀƴƭƛƎ ƻǊŘƴƛƴƎ ǎǾŜǧŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘΦ ±ƛ ƘŀŘŜ Ŝǧ Ǉƻπ

ǇǳƭŅǊǘ ǊƛǘōƻǊŘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǝŘƛƎŀǊŜ ŦǳƴƴƛǘǎΣ ƻŎƘ ƎƻŘƛǎǊŜƎπ

ƴŜǘ ǾŀǊ Ƨǳ Ŝƴ ƘǀƧŘŀǊŜΦ ¢ǊƻǊ ƭƻǧŜǊƴŀ ǘƻƎ ǎƭǳǘ ŜƊŜǊ м 

ǝƳƳŜ όōǊŀ ŀǧ ǾŜǘŀ ǝƭƭǎ ƴŅǎǘŀ ňǊ Řň Ǿƛ ƪŀƴ Řǳōōƭŀ ƛƴπ

ƪƻƳǎǘŜǊƴŀ Τύ 

{Ŝƴ ŀǧ ǎŜ ǎň ƳňƴƎŀ ōŀǊƴκǳƴƎŘƻƳŀǊ όмну ǎǘύ L ōƭŀƴπ

ŘŀƴŘŜ ƭŀƎ Σ ǎǇŜƭŀ Ŧƻǘōƻƭƭ ƳŜŘ ǎň Ƴƪǘ ƎƭŅŘƧŜ Σ ƎŜǊ ƳƛƎ 

Ŝƴ ƪŅƴǎƭŀ ŀǾ Ŝƴ ǎǘǊňƭŀƴŘŜ ŦƻǘōƻƭƭǎŦǊŀƳǝŘ ŦǀǊ ILC 

 

{ň ǘǳǎŜƴ ǘŀŎƪ ƛƎŜƴ ōŅǎǘŀ ƴƛΣ ƪƭŀǇǇŀ ŜǊ ǎƧŅƭǾ Ǉň ŀȄŜƭƴΣ ƴƛ 

ŅǊ ŀƭƭŀ ǎǘƧŅǊƴƻǊ ŦǀǊ IǀǊƴŜŦƻǊǎ LŘǊƻǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎ  

 

κκ [ƛƴŀ CŅƭƭƳŀƴ Σ ǎŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜ Cƻǘōƻƭƭǎ ƎǊǳǇǇŜƴ  

н 

!-ÌÁÇÓ &ÏÔÂÏÌÌ 
 

LƴŦǀǊ ǎŅǎƻƴƎŜƴ ƘŀǊ ILC ŀƴǎǘŅƭƭǘ ƴȅ ǘǊŅƴŀǊŜ ǝƭƭ !-ƭŀƎǎ ǘǊǳǇǇŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ IŀƳƛŘ /ƻƳπ

ƛŎΣ рл ňǊ 

IǳǾǳŘǘǊŅƴŀǊŜ ƳŜŘ о-ňǊǎƪƻƴǘǊŀƪǘ ǎƻƳ ǎƪŀ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ƻŎƘ ǳǘōƛƭŘŀ !-ƭŀƎŜǘǎ ǎǇŜƭŀǊŜ 

ǝƭƭ Ŝƴ ǘŀƪǝǎƪ ƻŎƘ ǘŜƪƴƛǎƪ ŜƴƘŜǘΦ IŀƳƛŘ ƪƻƳƳŜǊ ŅǾŜƴ ǾŀǊŀ ƛƴǾƻƭǾŜǊŀŘ ƛ ǳƴƎπ

ŘƻƳǎŦƻǘōƻƭƭŜƴ ŘŅǊ Ƙŀƴ ŅǊ ƘǳǾǳŘŀƴǎǾŀǊƛƎ ŦǀǊ ƭŜŘŀǊǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊΦ 

DƛƊ ƻŎƘ н ōŀǊƴ Ǉň р ƻŎƘ мл ňǊ 

LƴǘǊŜǎǎŜƴ ŦǀǊǳǘƻƳ ŦƻǘōƻƭƭΥ CŀƳƛƭƧŜƴ ƻŎƘ ǊŜǎƻǊ 

¸ǊƪŜΥ 5ŀǘŀǘŜƪƴƛƪŜǊΣ ŀǊōŜǘŀǊ ǎƻƳ ƪƭƛƴƛǎƪ ŦƻǘƻƎǊŀŦ 

CƻǘōƻƭƭǎŬƭƻǎƻŬΥ ±ŅƭƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀǘ ŦǀǊǎǾŀǊǎǎǇŜƭΣ 

 ōǊŀ ǇŀǎǎƴƛƴƎǎǎǇŜƭ Ǿƛŀ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜǊΦ 

 

CŀǾƻǊƛǘƭŀƎΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

{ǇŜƭŀǊƪŀǊǊƛŅǊΥ {ǇŜƭŀŘŜ ŘƛǾ L Ŧƻǘōƻƭƭ ƛ .ƻǎƴƛŜƴ  

ƛ ƘŜƳǎǘŀŘŜƴ .ŜǊŜƪ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ŘǊȅƎǘ ол ňǊǎňƭŘŜǊƴΦ  

CƻǘƻƎǊŀŦΥ aŀǊƪƪǳ YŅƘƪǀƴŜƴ  



(ĘÒÎÅÆÏÒÓÈßÆÔÅÔ 

5Ŝǘ  ƭƻƪŀƭŀ ƘŅƊŜǘ ŦǀǊ IǀǊƴŜπ

ŦƻǊǎ LCΦ ¢ŀƴƪŜƴ ŅǊ ŀǧ Ŧȅƭƭŀ 

Ŝǧ ƘŅƊŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŀ ŜǊōƧǳπ

ŘŀƴŘŜƴΦ tǊƛǎŜǘ ŅǊ нллƪǊ ǇŜǊ 

ƘŅƊŜ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǎŅƭƧŀǎ 

ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ Ǉň IǀǊƴŜŦƻǊǎŘŀπ

ƎŜƴΦ  

 

CǀǊ ŜǊ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǾŀǊŀ ƳŜŘΥ 

DǀǊ Ŝƴ ŀƴƴƻƴǎ ƻŎƘ ǎƪƛŎƪŀ 

Ǿƛŀ ƳŜƧƭ ǝƭƭΥ 

  

ƘƻǊƴŜŦƻǊǎΦƛŦϪǘŜƭƛŀΦŎƻƳ 

LƴƎŜƴ ƪƻǎǘƴŀŘ ŦǀǊǳǘƻƳ 

ǎƧŅƭǾŀ ŜǊōƧǳŘŀƴŘŜǘΦ 

 

 

&ÒÉÉÄÒÏÔÔ 
 

CǊƛƛŘǊƻǧŜƴ ƘŀǊ ŀǾǎƭǳǘŀǘ ƛƴƻƳƘǳǎǎŅǎƻƴƎŜƴ ƻŎƘ ōǀǊƧŀǘ ǳǘƻƳƘǳǎǘǊŅƴƛƴƎŀǊƴŀ Ǉň 

bƻǊŘŀƘƭǎǾŀƭƭŜƴΦ CƭŜǊŀ ŀƪǝǾŀ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎƛǘ ƛ ǘŅǾƭƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀǘ ƛ ƳňƴƎŀ 

Ŭƴŀ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŀ ǊŜƪƻǊŘΦ 5Ŝƴ но ƳŀƧ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ňǊŜǘǎ ŦǀǊǎǘŀ ǘŅǾƭƛƴƎ ǳǘƻƳπ

ƘǳǎΣ /ŀƳǇǳǎǎǇŜƭŜƴ ƛ ¦ƳŜňΦ LŘǊƻǧǎƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ōǀǊƧŀǘ ǇƭŀƴŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴŦǀǊ 

IǀǊƴŜŦƻǊǎǊǳƴŘŀƴ ǎƻƳ ƎňǊ ŀǾ ǎǘŀǇŜƭƴ ŘŜƴ нр ŀǳƎǳǎǝΦ [ŀŘŘŀ ŦǀǊ ŘŜƴΗΗ  

 

 

(ÏȃÒÎÅÆÏÒÓÄÁÇÅÎȾ(ÏȃÒÎÅÆÏÒÓÒÕÎÄÁÎ 
 
нр ŀǳƎǳǎǝ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ňǊŜǘǎ ǳǇǇƭŀƎŀ ŀǾ IǀǊƴŜŦƻǊǎŘŀƎŜƴκIǀǊƴŜŦƻǊǎǊǳƴŘŀƴ 

aŜǊ ƛƴŦƻ ƻŎƘ ŀƴƳŅƭŀƴ ƎǀǊ Řǳ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƘƻǊƴŜŦƻǊǎƛŦΦǎŜ ǳƴŘŜǊ ƅƛƪŜƴ IǀǊƴŜŦƻǊǎπ

ŘŀƎŜƴκIǀǊƴŜŦƻǊǎǊǳƴŘŀƴΦ 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŅǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

млΦлл-мсΦлл aŀǊƪƴŀŘǎƘŀƴŘŜƭ ŜƊŜǊ .ǊǳƪǎƎŀǘŀƴΣ [ƻǇǇƳŀǊƪƴŀŘ  

ммΦлл-мрΦлл mǇǇŜǘ Ƙǳǎ ƛ ŦǀǊǊŜ ŘŜǧŀ YƻƳƳǳƴƘǳǎŜǘ ŘŅǊ ILCΣ ¦ƴƎŘƻƳǎƎňǊŘŜƴ         

ƳŜŘ ƅŜǊŀ ǾƛǎŀǊ ǳǇǇ ǎƛƴŀ ƴȅŀ ƭƻƪŀƭŜǊΦ   

мпΦлл CǀǊǎǘŀ ǎǘŀǊǘ IǀǊƴŜŦƻǊǎǊǳƴŘŀƴΦ 

 

 

 

о 



)ÎÎÅÂÁÎÄÙ 
 
¢Ǌƻǘǎ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƭňƴƎǘ ƪǾŀǊ ǝƭƭǎ ǎŅǎƻƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ǇňƎňǊ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŀ ƛƴŦǀǊ ƘǀǎǘŜƴ ŦǀǊ ŦǳƭƭǘΦ L ňǊ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ 

ƎǀǊŀ ƻƳ ƛ ǘǊŅƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊƴŀ ƻŎƘ ǘǊŅƴƛƴƎǎǝŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀǧ ƛ ƳǀƧƭƛƎŀǎǘŜ Ƴňƴ ǳƴŘǾƛƪŀ ƪǊƻŎƪŀǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƛŘǊƻǧŜǊ 

ƻŎƘ ǳǘƴȅǧƧŀ ƘŀƭƭŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭǘΦ ±ƛ ŅǊ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƛ ǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŀǾ ƅŜǊ ƭŜŘŀǊŜ Ǌǳƴǘ ƭŀƎŜƴ ǎň Ǿƛƭƭ Řǳ ŜƴƎŀƎŜǊŀ ŘƛƎ 

ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǝǇǎ Ǉň ƴňƎƻƴ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ǘǾŜƪŀ ƛƴǘŜ ŀǧ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ wƻōŜǊǘ [ǳƴŘƎǊŜƴ лтл-сут уо рлΦ !ƭƭŀ ƭŜŘŀǊŜ ŜǊπ

ōƧǳŘǎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƛƴƴŜōŀƴŘȅŦǀǊōǳƴŘŜǘ ƻŎƘ IǀǊƴŜŦƻǊǎ LCΦ  

 

 

 

!-ÌÁÇÓ ÍÁÔÃÈÅÒ 
.ÏÒÄÁÈÌÓÖÁÌÌÅÎ 

нрκс мфΦлл 

{ŀƴŘňƪŜǊƴƪŀƳǊŀǘŜǊƴŀǎ LC 

нтκт мфΥлл aŀǊȅȫǎ IƻƳŜ 

млκу мфΥлл wǀōŅŎƪǎ LC 

нмκу мфΥлл ¸ƻǳƴƎ .ƻȅǎ C/ 

омκу мфΥлл ¢ŜŀƳ ¢D CC κ

D¦LC н 

[hDh¢¸t I&w 

 

CƻǘƻƎǊŀŦΥ aŀǊƪƪǳ YŅƘƪǀƴŜƴ  


